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 Między 1999 a 2002 rokiem Marcin Kozieł pracował 
w Departamencie NATO Ministerstwa Obrony Narodowej jako 
Główny Specjalista (cywilny) ds. NATO. W latach 2002–2009 
pełnił funkcję oficera ds. NATO–Ukraina w Wydziale Polityki 
i Planowania Obronnego (Defence Policy and Planning Division 
– DPP) Międzynarodowego Sztabu NATO w Kwaterze Głównej 
NATO w Brukseli. Odpowiadał za współpracę NATO z Ukrainą 
w zakresie wdrażania reform sektora obrony i bezpieczeństwa 
oraz realizacji programów praktycznej współpracy. W latach 

2009–2015 był Dyrektorem Biura Łącznikowego NATO w Kijowie na Ukrainie. Kierował 
wspólnym zespołem cywilno-wojskowym oraz utrzymywał kontakty z władzami Ukrainy 
w sprawach polityki zagranicznej i bezpieczeństwa oraz reform sektora obrony 
i bezpieczeństwa. W 2016 roku został mianowany koordynatorem w Kwaterze Głównej 
NATO brytyjskiego Programu Rozwoju Zawodowego (Professional Development 
Programme – PDP) realizowanego w Gruzji, Mołdawii i na Ukrainie, w ramach Wydziału ds. 
Politycznych i Polityki Bezpieczeństwa NATO. W 2019 roku, jako kierownik zespołu, objął 
odpowiedzialność za kwestie związane z Ukrainą w Wydziale Operacyjnym NATO, w tym 
za ogólną koordynację Kompleksowego Pakietu Pomocy dla Ukrainy (Comprehensive 
Assistance Package – CAP). Do czerwca 2026 roku państwa sojusznicze i partnerskie 
przekazały na rzecz CAP oraz jego działań o charakterze nieśmiercionośnym, 
wspierających Ukrainę, ponad 1,4 mld euro (około 1,6 mld dolarów amerykańskich). 
W latach 2022–2024 Marcin kierował Zespołem Zarządzania Projektem odpowiedzialnym 
za utworzenie Wspólnego Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO–Ukraina (NATO–
Ukraine Joint Analysis, Training and Education Centre – JATEC) – pierwszej w historii 
wspólnej cywilno-wojskowej instytucji utworzonej przez NATO i państwo partnerskie. 
Efektem tych prac było powołanie JATEC w Bydgoszczy. Z dniem 1 czerwca 2026 roku 
Marcin został mianowany Kierownikiem Zespołu ds. Edukacji i Szkolenia oraz Szefem 
Programu Doskonalenia Edukacji Obronnej (Defence Education Enhancement 
Programme – DEEP) w Wydziale Operacyjnym Kwatery Głównej NATO. 



 


